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DISCLAIMER 
4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÖÉÅ× ÉÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓ  ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ 
ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÁÆÆÅÃÔ ÃÏÍÐÅÔÉȤ
ÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÓÔÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÁÃÔÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÔÏ  ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍȤ
ÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÔÉÔÒÕÓÔ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÔÏ  ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÌÅÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÓÔ ÅÖÅÒÙ ÃÁÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ  ÔÈÅ 
ÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄȤ
ÅÄ ÁÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎÌÙȢ  )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÃÅȢ 
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A COMPREHENSIVE GLANCE ON THE MARINE,  
AVIATION & TRANSPORT WORLD 

 

4ÈÅ ÉÄÅÁ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
ÊÕÒÉÄÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÌÅÖÅÌȢ /ÕÒ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÕÓÅȢ 7Å ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÉÌÌ ПÉÌÌ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÁÐ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÍÏÓÔ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÉÔ ÔÁËÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÓÔÁÆÆȢ 

5ŀƭ мо ŀƭ мс ǎŜǧŜƳōǊŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀ .ŜǊƭƛƴƻ ƭŀ мпмŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
aŀǊƛƴŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ όL¦aLύΦ 
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James Brewer 
London-based freelance journalist 

 
 
 
 
 
 

 

 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÏÎ ÏÆ -ÁÒÉÎÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÂÅÇÕÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 
)ÔÁÌÉÁÎ ÐÏÒÔ ÃÉÔÙ ÏÆ 'ÅÎÏÁ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψ ÔÏ ςρ ςπρφȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ ρωτφ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ !ÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎ ÈÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ )5-) ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÔÈȤ
ÅÒÉÎÇ ÉÎ 'ÅÎÏÁȢ 

 

#ÒÉÓÔÉÎÁ #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉ ÏÆ !.)! ɀ !ÓÓÏȤ
ÃÉÁÚÉÏÎÅ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÆÒÁ ÌÅ )ÍÐÒÅÓÅ 
!ÓÓÉÃÕÒÁÔÒÉÃÉ ɀ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ȰÁÄ ÈÏÃȱ  
/ÒÇÁÎÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɀ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ςπρυ "ÅÒȤ
ÌÉÎ )5-) ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎȤ
ÄÅÒ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ 'ÅÎÏÁ ÅÖÅÎÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÎÄȤ
ÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

 

-Ó #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 'ÅÎÏÁȡ ÉÔ ÌÁÉÄ 
ÃÌÁÉÍ ÉÎ ÔÈÅ ρρÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÅÔ 0ÅÔȤ
ÒÁÒÃÈȟ ×ÈÏ ÖÉÓÉÔÅÄ ÉÎ ρσυψȟ ÈÁÄ ÄÕÂÂÅÄ ÉÔ 'ÅÎÏÖÁ ,Á 3ÕÐÅÒÂÁȟ 'ÅÎÏÁ 
ÔÈÅ 0ÒÏÕÄ /ÎÅȢ 
 

3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 'ÅÎÏÁ ÈÁÄ ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒȤ
ÆÕÌ ÎÁÖÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȢ  
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4ÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÈÁÄ ÁÔȤ
ÔÒÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÁÒÔÉÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÕÂÅÎÓȟ #ÁÒÁÖÁÇÇÉÏ ÁÎÄ 
6ÁÎ $ÙÃËȢ  
 

'ÅÎÏÁ ×ÁÓ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÉÔÙ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ςππτ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÉÔÓ ÁÔÔÒÁÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÍÕÓÅÕÍȟ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÁÑÕÁÒÉÕÍȢ 4ÈÅ ÁÑÕÁÒÉÕÍ ÈÁÓ χρ ÔÁÎËÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυȟπππ 
ПÉÓÈ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÏÆ τππ ÓÐÅÃÉÅÓȢ ,ÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ×ÈÁÒÆ ÏÆ 0ÏÎÔÅ 
3ÐÉÎÏÌÁȟ ÔÈÅ ÁÑÕÁÒÉÕÍ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÉÎ ρωως ÄÕÒÉÎÇ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅ υππÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ .Å× 7ÏÒÌÄ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÏȤ
ÐÈÅÒ #ÏÌÕÍÂÕÓȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 'ÅÎÏÁȟ ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ Á 
×ÅÁÖÅÒȟ ÉÎ ρτυπ ÏÒ ρτυρȢ 
 

'ÅÎÏÁȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÄÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ρφÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÉÓ Á ÎÏÉÓÙȟ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÐÏÒÔȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ Á ÃÏÓȤ
ÍÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÉÒȟ ÓÁÉÄ -Ó #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÒȤ
ÃÈÁÎÔ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÁ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÉÔ ÃÏÌÏÎÉÓÅÄ ÍÕÃÈ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÁÃË 3ÅÁȢ 4ÏÄÁÙ ÉÔ ÉÓ )ÔÁÌÙȭÓ 
ÂÕÓÉÅÓÔ ÃÁÒÇÏ ÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÒÕÉÓÅ ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÅÒÒÙ ÑÕÁÙÓȢ 
 

-Ó #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ )5-) ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
'ÅÎÏÁ ÆÁÃÅÄ Á ÓÔÅÒÎ ÔÅÓÔ ÁÓ ÉÔ ÃÁÍÅ ÊÕÓÔ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ωȾρρ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔ 
ÁÔÔÁÃËÓ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ Á ÓÅÖÅÒÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÁÉÒÌÉÎÅÓȟ ÔÒÁÖÅÌ ÓÅÃÕȤ
ÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ )5-) 
ÍÅÍÂÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ςππρ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅ ÔÈÅÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )5-)ȟ 2ÉÃÈÁÒÄ $Å3ÉÍÏÎÅȟ ÈÁÄ 
ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÍÏÖÉÎÇÌÙ ÉÎ Á ÖÉÄÅÏ-ÌÉÎË ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53 ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÅÎȤ
ÏÁ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ 

 
4ÈÅ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ρτςÎÄ )5-) ÃÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ×ÁȤ
ÔÅÒÆÒÏÎÔ -ÁÇÁÚÚÉÎÉ ÄÅÌ 
#ÏÔÏÎÅȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÒÔÏ 
!ÎÔÉÃÏ #ÏÎÇÒÅÓÓ #ÅÎȤ
ÔÒÅȢ 
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4ÈÅ ρωςφ-ÂÕÉÌÔ ÆÏÒÍÅÒ ÃÏÔÔÏÎ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ρωως 
ÂÙ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ 2ÅÎÚÏ 0ÉÁÎÏ ÉÎÔÏ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅȟ ÄÉÖÉÓÉȤ
ÂÌÅ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÁÎÄ ρσ ÏÔÈÅÒ ÒÏÏÍÓȟ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÐÁÃÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ -ÏÌÏ 
6ÅÃÃÈÉÏ ÑÕÁÙȢ  
 

! ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÏÒÔÏ !ÎÔÉÃÏ ÉÓ ÔÈÅ 0ÁÌÁÚÚÉ ÄÅÉ 2ÏÌÌÉȟ Á 5ÎÅÓÃÏ 
7ÏÒÌÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÁÒÅÁȟ ÍÁÎÓÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ρφÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ×ÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÏÓÔÅÒ ÏÆ ÇÕÅÓÔ-ÈÏÕÓÅÓ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓȢ 
2ÅÎÚÏ 0ÉÁÎÏ ÈÁÓ ÓÁÉÄȡ Ȱ'ÅÎÏÁ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÏÕÓ ÃÉÔÙȢ /ÕÒ ÓÅÁ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÐÏÓÔÃÁÒÄ ÉÍÁÇÅȠ ÉÔ ÉÓ Á ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇ ÓÅÁȢ 'ÅÎÏÁ ÉÓ ÎÏÔ Á ÍÁÕÓÏÌÅÕÍȠ ÉÔ ÉÓ 
ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÏÒÔȢ /ÕÒÓ ÉÓ Á ÈÉÄÄÅÎ 
ÂÅÁÕÔÙȟ ÓÈÙȟ ÓÅÌÆ-ÅØÁÍÉÎÉÎÇȢȱ 
 

$Ò -ÁÒÃÕÓ +ÒÅÍÅÒȟ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒÉÎÅ ÌÏÓÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ '$6ȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÒÌÉÎ 
)5-) ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÉÎÖÉÔÅÄ -Ó #ÁÓÔÅÌÌÉÎÉ ÁÎÄ -Ò !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 
-ÏÒÅÌÌÉ ÏÆ 3ÉÁÔ 3Ð! 5ÎÉÐÏÌ 'ÒÏÕÐ  ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ×ÈÅÒÅ ÈÉÓ '$6 ÃÏÌȤ
ÌÅÁÇÕÅ -ÁÔÔÈÉÁÓ +ÉÒÃÈÎÅÒ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÈÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ПÌÁÇ ÔÏ ÔÏ ÔÈÅ 
)ÔÁÌÉÁÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 
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Riccardo Morgante 
Senior Marine Underwriter  

Cargo and Yacht  
Generali Italia S.p.A. 

Danni Imprese - Rischi Trasporti 

 
 
 

 

 

 

 

#ÏÍÅ ÎÏÔÏ ÁÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ ÄÅÇÌÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÏÒÉ Å ÒÉÁÓÓÉÃÕÒÁÔÏÒÉ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏȤ
ÎÁÌÉȟ ÉÌ ρς ÁÇÏÓÔÏ ςπρυ ÉÌ ÐÏÒÔÏ ÃÉÎÅÓÅ ÄÉ 4ÉÁÎÊÉÎ î ÓÔÁÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÏ ÄÁ 
ÕÎÁ ÃÏÎÃÁÔÅÎÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅÓÐÌÏÓÉÏÎÉ Å ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ ÉÎÃÅÎÄÉ ÄÅÖÁÓÔÁÎÔÉ ÃÏȤ
ÍÅ ÍÁÉ ÁÃÃÁÄÕÔÏȢ  
 

,Á ÐÅÒÄÉÔÁȟ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÁÎÃÏÒÁ ÓÏÌÏ ÓÔÉÍÁÔÁȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÃÏÓÔÉÔÕÉÒÅ ÕÎÏ 
ÄÅÉ ÓÉÎÉÓÔÒÉ ÐÉĬ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉ ÎÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÁ ÍÁÒÉÎÅ Å ÎÏÎ ÍÁȤ
ÒÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÒÅÃÅÎÔÅ ÓÔÏÒÉÁȢ  
 

)ÎÆÁÔÔÉȟ ÏÌÔÒÅ ÁÌ ÔÒÁÇÉÃÏ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÄÉ ÖÉÔÅ ÕÍÁÎÅ ÐÕÒÔÒÏÐÐÏ ÄÅÌÉÎÅÁÔÏÓÉ ÄÁ 
ÓÕÂÉÔÏ ÎÅÌÌȭÏÒÄÉÎÅ ÄÉ ÐÁÒÅÃÃÈÉÅ ÄÅÃÉÎÅȟ ÎÏÎ î ÁÎÃÏÒÁ ÂÅÎ ÄÅПÉÎÉÔÏ ÌȭÅÓÁÔȤ
ÔÏ ÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÃÌÁÓÓÉ ÄÉ ÒÉÓÃÈÉÏ ÍÁÒÉÎÅ Å ÎÏÎ ÍÁÒÉÎÅ  ÃÈÅ ÁÌÌÁ ПÉÎÅ ÖÅÒȤ
ÒÁÎÎÏ ÃÈÉÁÍÁÔÅ Á ÒÉÓÐÏÎÄÅÒÅ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ ÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ПÉÎÁÌÅ ÄÅÉ ÒÅÌÁÔÉȤ
ÖÉ ÒÉÓÁÒÃÉÍÅÎÔÉ ÐÅÒ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉ ÐÒÅÓÅÎÔÉȢ 
 

5Î ÁÌÔÒÏ ÒÉÌÅÖÁÎÔÅ ÉÍÐÁÔÔÏ î ÑÕÅÌÌÏ ÃÈÅ ÈÁ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÏ ÌÅ ÌÉÍÉÔÒÏÆÅ ÁÒÅÅ 
ÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉ Å ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÃÉÖÉÌÉ ÃÏÌÌÅÇÁÔÅ ÍÅÚÚÉ ÄÉ ÔÒÁÓÐÏÒÔÏ ÅÄ ÉÎÆÒÁȤ
ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ  ÃÏÎ ÄÉÓÔÒÕÚÉÏÎÉ ÐÁÒÚÉÁÌÉ Ï ÔÏÔÁÌÉ ÄÉ ÅÌÅÖÁÔÁ ÐÏÒÔÁÔÁȢ   
 

%ȭ ÄÁ ÓÕÐÐÏÒÒÅ ÃÈÅ ÉÎ ÏÇÎÉ ÃÁÓÏȟ ÅÓÓÅÎÄÏ ÉÌ ÐÏÒÔÏ ÄÉ 4ÉÁÎÊÉÎ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ 
ÁÒÅÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÈÅ ÐÉĬ ÅÓÔÅÓÅ ÁÌ ÍÏÎÄÏ ÁÌ ÓÅÒÖÉÚÉÏ ÄÉ ÐÒÉÍÁÒÉÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅ 
ÑÕÁÌÉ 53!ȟ 'ÉÁÐÐÏÎÅ Å #ÏÒÅÁ ÄÅÌ 3ÕÄȟ ÏÌÔÒÅ Á ÑÕÅÌÌÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÃÉÎÅÓÅȟ 
ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÉÍÐÏÒÔȾÅØÐÏÒÔ ÄÁȾÖÅÒÓÏ ÑÕÅÓÔÉ ÐÁÅÓÉ Å ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÓÓÉÃÕÒÁȤ
ÚÉÏÎÅ ȰÍÁÒÉÎÅ ÃÁÒÇÏȱ ÐÏÔÒÅÂÂÅÒÏ ÓÕÂÉÒÅ ÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÍÁÇÇÉÏÒÅȢ 
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.ÏÎ ÄÉ ÍÏÌÔÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÁÎÃÈÅ ÅÓÓÅÒÅ ÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ȰÎÏÎ ÍÁÒÉȤ
ÎÅȱ ÐÅÒ ÅÆÆÅÔÔÏ ÓÉÁ ÄÅÉ ÄÁÎÎÉ ÄÉÒÅÔÔÉ ÃÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÚÉÁÌÉ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎȤ
ÔÅÒÒÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÅÌÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÆÏÒÎÉÔÅ ÄÁÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÉ 
ÌÏÇÉÓÔÉÃÈÅ ÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÍÁÎÉÆÁÔÔÕÒÉÅÒÅ ÁÔÔÉÖÅ ÎÅÌÌȭÁÒÅÁȢ    
 

$É ÎÏÎ ÐÏÃÏ ÃÏÎÔÏȟ ÍÁ ÌÅ ÖÅÒÉПÉÃÈÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÉ ÐÅÒ ÌÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉ ÃÏÎÓÅȤ
ÇÕÅÎÚÅ ÓÕÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÓÏÎÏ ÁÎÃÏÒÁ ÉÎ ÃÏÒÓÏȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÅÓÓÅÒÅ ÁÎÃÈÅ ÌȭÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÓÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÓÓÉÃÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÓÔÏÃȤ
ÃÁÇÇÉÏ ÄÉ ÓÏÓÔÁÎÚÅ ÃÈÉÍÉÃÈÅ Å ÔÏÓÓÉÃÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÁÎÔÉÔÛȟ ÆÏÒȤ
ÓÅ ÁÎÃÈȭÅÓÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÅ ÄÁÌÌȭÅÓÐÌÏÓÉÏÎÅȟ Å ÄÅÃÏÎÔÁÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÄÁÌÌȭÉÎÑÕÉȤ
ÎÁÍÅÎÔÏ ÓÐÒÉÇÉÏÎÁÔÏÓÉ ÄÁÉ ÍÁÇÁÚÚÉÎÉ ÃÈÅ ÌÅ ÏÓÐÉÔÁÖÁÎÏȢ 
 

,Å ÉÍÍÁÇÉÎÉ ÁÅÒÅÅ Å ÓÁÔÅÌÌÉÔÁÒÉ ÔÒÁÓÍÅÓÓÅ ÐÅÒ ÇÉÏÒÎÉ ÄÁÉ ÍÅÄÉÁ ÈÁÎÎÏ 
ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÏ ÕÎÁ ÐÒÅÃÉÓÁ ÚÏÎÁ ÄÁÌÌÁ ÑÕÁÌÅ ÓÉ î ÓÐÒÉÇÉÏÎÁÔÁ ÌÁ ÃÁÔÁÓÔÒÏÆÅ 
ÅÄ ÉÌ ÓÕÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÏ ÁÌÌÁÒÇÁÍÅÎÔÏȟ ÍÁ Ãȭî ÁÎÃÏÒÁ ÍÏÌÔÏ ÒÉÓÅÒÂÏ ÓÕÌÌÁ 
ÃÁÕÓÁ ÐÒÏÓÓÉÍÁ Ï ÓÏÓÔÁÎÚÁ Ï ÅÖÅÎÔÏ ÃÈÅ ÌȭÈÁÎÎÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÁȢ 

 

3Å î ÑÕÉÎÄÉ ÁÎÃÏÒÁ ÉÎÃÅÒÔÏ ÉÌ ȰÃÏÎÔÏȱ ПÉÎÁÌÅȟ î ÓÉÃÕÒÁÍÅÎÔÅ ÃÅÒÔÁ ÌȭÅÎÔÉÔÛ 
ÄÅÌÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÅÓÓÅÎÄÏ ÉÌ ÐÏÒÔÏ ÄÉ 4ÉÁÎÊÉÎ ÉÌ τЈ ÁÌ ÍÏÎÄÏ ÐÅÒ ÍÅÒÃÉ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÏ Å ÎÏÎ  ÅÄ ÉÌ ωЈ ÎÅÌ ÔÒÁÆПÉÃÏ ÄÉ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒȢ  -ÏÌÔÏ ÒÉÌÅȤ
ÖÁÎÔÅ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÉ ÍÉÇÌÉÁÉÁ ÄÉ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉ ÄÅÐÏÓÉÔÁÔÅ ÉÎ ÆÕÎÚÉÏȤ
ÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÄÉ ÐÒÉÍÁÒÉÅ ÃÁÓÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÉÃÈÅ ÍÏÎÄÉÁÌÉȢ 

5Î ÁÌÔÒÏ ÃÒÉÔÅÒÉÏ ÄÉ ÓÅÇÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÅÆÆÅÔÔÉÖÅȟ ÓÅÍÐÒÅ ÄÁ 
ÑÕÁÎÔÏ ÓÉ ÒÉÌÅÖÁ ÄÁÌÌȭÁÌÔÏȟ ÓÉ î ÂÁÓÁÔÏ ÓÕÌÌÁ ÓÅÇÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ Å ÄÅÌÉÍÉÔÁÚÉÏȤ
ÎÅ ÃÈÉÌÏÍÅÔÒÉÃÁ ÄÅÇÌÉ ÅÆÆÅÔÔÉ ÄÉÓÔÒÕÔÔÉÖÉ ÄÅÉ ÂÅÎÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÉ ÉÎ ÂÁÓÅ ÁÌÌÁ 
ÌÏÒÏ ÖÉÃÉÎÁÎÚÁ Ï ÌÏÎÔÁÎÁÎÚÁ ÄÁÌ ÎÕÃÌÅÏ ÄÅÌÌÅ ÅÓÐÌÏÓÉÏÎÉȢ 1ÕÅÓÔÏ ÃÒÉÔÅÒÉÏ 
ÃÅÒÃÁ ÑÕÉÎÄÉ ÄÉ ÐÒÏÉÅÔÔÁÒÅ ÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅȟ ÁÎÃÏÒÃÈï ÐÅÒ ÁÐÐÒÏÓÓÉÍÁÚÉÏÎÅȟ 
ÁÌÌȭÅÆÆÅÔÔÉÖÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÚÁ ÄÅÌÌÅ ÓÔÅÓÓÅ ÐÅÒÄÉÔÅȢ   
 

,Å ÐÒÉÍÅ ÓÔÉÍÅ ÓÕÌÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÅ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÅ Å ÎÏÎ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÅ  
ÓÅÇÎÁÎÏ ÕÎÁ ÆÏÒÂÉÃÅ ÄÉ ÉÐÏÔÅÓÉ ÔÒÁ ρȟυ Å σȟσ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ 53$Ȣ %ȭ ÐÒÏÂÁÂÉȤ
ÌÅ ÃÈÅ ÃÉ ÖÏÒÒÛ ÍÏÌÔÏ ÔÅÍÐÏ ÐÅÒ ÁÖÅÒÅ ÁÎÃÈÅ ÓÏÌÏ ÕÎȭÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÅ ÁÐȤ
ÐÒÏÓÓÉÍÁÔÉÖÁ ÄÅÌÌͻÁÇÇÒÅÇÁÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÅ Å ÒÉÁÓÓÉÃÕÒÁÔÅȢ 

,Å ÓÔÉÍÅ ÃÉÔÁÔÅ ɀ ÉÎ ÐÒÉÍÉÓ ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ 'ÕÙ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ -ȟ ÎÅÌÌȭÁÌÅÁÔÏÒÉÅÔÛ 
ÄÅÉ ÄÁÔÉ ÁÔÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉȟ ÉÎÄÉÃÁÎÏ ÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÐÒÅÎÄÅÎÄÏ Á ÒÉÆÅȤ
ÒÉÍÅÎÔÏ É ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÉÔÅÍ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÃÏÍÅ ÁÐÐÁÉÏÎÏ ÄÁÌÌÁ ÒÉÌÅÖÁÚÉÏÎÅ ÓÁȤ
ÔÅÌÌÉÔÁÒÅ Å ÃÏÎ ÌȭÕÎÉÃÁ ÃÅÒÔÅÚÚÁ ÄÅÌ ÌÏÒÏ ÃÏÉÎÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏȡ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÖÕÏÔÉ 
ÓÔÏÃÃÁÔÉ ȟ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÐÉÅÎÉȟ ÓÉÔÉ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉ Å ÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉȟ ÍÁÇÁÚÚÉÎÉ Å 
ÖÅÉÃÏÌÉȢ 2ÉÓÕÌÔÁÎÏ ÃÏÌÐÉÔÉȟ ÍÁ ÃÏÎ ÅÎÔÉÔÛ ÍÅÎÏ ÒÉÌÅÖÁÎÔÅȟ ÁÎÃÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉ 
ȰÁÖÉÁÔÉÏÎȱ ÄÉ ÁÌÃÕÎÉ ÅÌÉÃÏÔÔÅÒÉȢ 
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#ÏÍÕÎÑÕÅȟ ÓÏÌÏ ÌÅ ÄÅÔÔÁÇÌÉÁÔÅ ÐÅÒÉÚÉÅ ɀ ÔÒÁ ÌȭÁÌÔÒÏ ÄÉ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ 
ÐÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÈÅ ÌÅÇÁÔÅ ÁÌ ÐÒÏÂÁÂÉÌÅ ÉÎÑÕÉÎÁÍÅÎÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅ ÄÁ ÓÏȤ
ÓÔÁÎÚÅ ÔÏÓÓÉÃÈÅ -  ÐÏÔÒÁÎÎÏ ÄÅПÉÎÉÒÅ ÉÌ ÇÒÁÄÏ ÄÉ ÐÅÒÄÉÔÁ ÔÏÔÁÌÅ Ï ÓÏÌÏ ÐÁÒȤ
ÚÉÁÌÅ ÄÉ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÅÎÔÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÉȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÌÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÄÅÉ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ 
ÖÕÏÔÉ ÅȾÏ ÐÉÅÎÉ  ÅÄ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉ ÓÏÌÏ ÁÎÎÅÒÉÔÅ Ï ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÂÒÕÃÉÁÔÅ  
ÐÏÔÒÛ ÅÓÓÅÒÅ ÑÕÁÎÔÉПÉÃÁÔÁ ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÌÕÎÇÁ Å ÃÁÐÉÌÌÁÒÅ ÁÎÁÌÉÓÉȢ  
 

,Ï ÓÔÅÓÓÏ ÄÉÃÁÓÉ ÐÅÒ ÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ПÉÓÓÅȟ ÍÁÇÁÚÚÉÎÉȟ ÅÄÉПÉÃÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÔÔÕÒÅ 
ÐÏÒÔÕÁÌÉ Å ÖÉÁÒÉÅȟ ÐÅÒ ÌÅ ÑÕÁÌÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÓÔÉÍÁÔÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÔÒÁ É φππ Å É ρȢςππ 
ÍÌÎ 53$ Å ÍÅÚÚÉ ÄÅÌÌȭÁÖÉÁÚÉÏÎÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÐÅÒ τπ ÍÌÎ 53$Ȣ   

 

!ÐÐÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ ÃÈÅ ÁÌÃÕÎÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÅ ÃÉÎÅÓÉ ÓÔÉÍÉÎÏ 
ÄÉ ÐÏÒÒÅ Á ÒÉÓÅÒÖÁ ÐÅÒ ÉÌ ÌÏÒÏ ÍÅÒÃÁÔÏ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÄÉ ρ ÍÉÌÉÁÒÄÏ 53$ ÐÅÒ É 
ÓÉÎÉÓÔÒÉ ÁÆÆÅÒÅÎÔÉ Á ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÃÌÁÓÓÉ ÄÉ ÒÉÓÃÈÉÏȢ   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÅÍÐÒÅ ÐÅÒ ÌȭÁÌÉÍÅÎÔÏ ȰÃÁÒÇÏȱȟ ÕÎȭÁÌÔÒÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅȟ ÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÁ Á ÓÅÇÍÅÎÔÁÒÅ ÌÅ ÐÅÒÄÉÔÅ ÄÅÉ ÍÅÒÃÁÔÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÉ Å ÒÉÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÉ 
ÃÏÌÐÉÔÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÃÉÎÅÓÅ Å ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ ÍÏÎÄÏ ȟ ÓÉ ÏÒÉÅÎÔÅÒÛ ÁÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁȤ
ÒÅ É ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ ÒÅÓÁ ÄÅÌÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÚÉÏÎÉ ÅÄ ÅÓÐÏÒÔÁÚÉÏÎÉ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÐÏÉ 
ÌȭÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÉÎÉÓÔÒÉ ÔÒÁ É ÄÉÖÅÒÓÉ ÍÅÒÃÁÔÉ ÍÁÒÉÎÅ Å ÎÏÎ ÍÁÒÉÎÅȢ 

2ÅÓÔÒÉÎÇÅÎÄÏ ÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÁÌ ÓÏÌÏ ÁÌÉÍÅÎÔÏ ȰÃÁÒÇÏȱȟ ÁÄ ÅÓÅÍÐÉÏ ÐÅÒ É ρψȢπππ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÓÔÏÃÃÁÔÉ ÃÈÅ ÁÐÐÁÉÏÎÏ ÃÏÌÐÉÔÉȟ ÔÒÁ ÖÕÏÔÉ Å ÐÉÅÎÉ ÄÉ ÍÅÒÃÅȟ ÓÉ 
ÐÅÎÓÁ ÃÈÅ ÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÐÏÔÒÅÂÂÅ ÖÁÒÉÁÒÅ ÄÁ ςππ Á υππ ÍÌÎ 53$Ȣ ,Å ÁÕȤ
ÔÏÍÏÂÉÌÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÏ ÓÏÔÔÏ ÌÅ ÃÏÐÅÒÔÕÒÅ ÍÁÒÉÎÅ Ï ÉÎ ÇÉÁÃÅÎȤ
ÚÁ ÓÏÔÔÏ ÌÅ ÃÏÐÅÒÔÕÒÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ ρρ ÄÉÓÔÉÎÔÅ ÁÒÅÅ ÄÉ ÓÏÓÔÁ 
ÁÔÔÏÒÎÏ ÁÌÌÅ ÚÏÎÅ ÃÒÉÔÉÃÈÅ ÄÅÌÌÅ ÅÓÐÌÏÓÉÏÎÉȟ ÐÏÔÒÅÂÂÅÒÏ ÅÓÓÅÒÅ ÓÔÁÔÅ ÐÉĬ 
ÄÉ υπȢπππ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÅÆÆÅÔÔÉÖÁ ÃÈÅ ÁÖÒÅÂÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÏ ÃÉÒÃÁ ÌÁ ÍÅȤ
ÔÛ ÄÉ ÅÓÓÅȟ ÐÅÒ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÏ ÖÁÒÉÁÂÉÌÅ ÔÒÁ É χωπ ÅÄ É ρȢτππ ÍÌÎ 53$Ȣ  0ÒÏȤ
ÂÁÂÉÌÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍÅ ÏÃÃÏÒÓÏ ÉÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ 3ÕÐÅÒ 3ÔÏÒÍ 3ÁÎÄÙ ÎÅÇÌÉ 
53! ÄÅÌ ςπρςȟ ÓÉ ÐÅÎÓÁ ÃÈÅ ÉÌ ÓÅÔÔÏÒÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÉÃÏ ÓÏÆÆÒÉÒÛ ÌÅ ÍÁÇÇÉÏȤ
ÒÉ ÐÅÒÄÉÔÅȢ  

%ȭ ÁÎÃÏÒÁ ÐÒÅÓÔÏ ÐÅÒ ПÉÓÓÁÒÅ ÌÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ПÉÎÁÌÅ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÁ Å ÒÉÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉȤ
ÖÁ ÎÅÔÔÁ ÄÉ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÆÒÁÎÃÈÉÇÉÅȟ ÌÉÍÉÔÉ ÄÉ ÍÁÓÓÉÍÁÌÅ Å ÓÔÏÐ ÌÏÓÓ ÐÒÅÖÉÓÔÉ 
ÎÅÌÌÅ ÐÏÌÉÚÚÅ ÄÉÒÅÔÔÅȟ ÁÌÌÏÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÓÉÎÉÓÔÒÉ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÐÒÏÐÏÒÚÉÏȤ
ÎÁÌÉ Ï ÉÎ ÅÃÃÅÓÓÏ ÄÅÌÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÐÅÒÔÕÒÅȟ ÍÁ î ÐÒÅÓÕÍÉÂÉÌÅ ÃÈÅ ÌȭÅÖÅÎÔÏ 
ÐÏÓÓÁ ÒÁÇÉÏÎÅÖÏÌÍÅÎÔÅ ÒÉÅÎÔÒÁÒÅ ÔÒÁ É ÍÁÇÇÉÏÒÉ ÄÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ςπ ÁÎÎÉȟ 
ÓÅÔÔÏÒÅ ȰÅÎÅÒÇÙȱ ÃÏÍÐÒÅÓÏȢ  


