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Finanza e private equity

ancora poco accessibili

alla carriera delle donne
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Finanzae
private equity
NON SONO

un mondo
per donne

Gender gap. McKinsey: in banche e
assicurazioni 24% di chance in meno

ANIA
Con i sindacati istituito

il Comitato Pari Opportunita
per la parita di genere

Maria Bianca Farina

PERMIRA

Diversita e complementarieta
di vedute sono unaleva

per creare valore
Silvia Oteri

Monica D’Ascenzo

t'’s an old boys’ club. Nella City si
parla cosidel mondo finanziario e
ladefinizionesipuoestendereali-
vello globale. Non che manchiuna
presenza massiccia di donne a li-
velloimpiegatizio: negli Stati Uniti,
ad esempio, rappresentano circail 50%
dellaforzalavorodei servizifinanziari.
Eppure, salendo nelle posizioni della
C-suite, la presenza si assottiglia al
20%. In Italiala situazione none molto
diversa: secondounostudio First Cisl
sui maggiori cinque istituti italiani (In-
tesa Sanpaolo, Unicredit, Monte dei
Paschi, Banco Bpm, Ubi), che pesano
per due terzi dei 3oomila bancariita-
liani, a inizio 2017 le donne sono
84mila (pari al 47%) su 181mila, ma
guadagnano ancora il 10% in meno e
sololo 0,5% diventa dirigente.
Situazione menorosea se dal retail
sipassaaisettoriwholesale, dall'invest-
ment al corporate banking. In Gran
Bretagna, ad esempio, solo il 13% del
personaledelle societaditrading e don-
na. Undatochemiglioraleggermente
ali6%nell'investmentmanagemente

al 19% nelle assicurazioni, secondo la
Financial Conduct Authority. Una si-
tuazionetale per cuiil ministerodel Te-
soro inglese ha lanciato due anni fa il
“Womenin Finance Charter”,unaccor-
doconle societa finanziarie che siim-
pegnano amettere in progetti di valo-
rizzazione deitalentifemminilie diri-
duzioni delle discriminazioni, anche
salariali. Ad oggiifirmatarisono272da
Allianz a Citi, da Hsbc a State Street.
Non che questoabbia portatodeirisul-
tatidalmomento chela pubblicazione
deidatisulleretribuzioni haevidenzia-
to in Uk come il divario di genere sia
enorme; Hsbc, ad esempio, haunadif-
ferenza salariale del 59%, Goldman Sa-
chsdel 55,5%, Barclays del 48%.
Benpitiardualacarrierainaltriset-
tori finanziari. Meno di un partner su
sette neifondi di private equity e degli
hedge fund & donna, ad esempio. Uno
studiodi Preginha evidenziatocomea
livello globale I’Asia e quella che offre
pitchancealledonne conuna percen-
tuale dell’11% in posizioni senior (18%
sul totale deidipendenti), controil10%
delNord America (17%il datototale) eil
5% dell’Europa (20% in totale). Tanto

che nel 2015 12 donne dell’industria
hanno deciso di fondare la no-profit
Level 20 con l'obiettivo di far salire la
percentuale di donne in posizione se-
nior nel private equity al 20% entroil
2020. «Nel settore del private equity,
nonsoloinItaliamaalivelloglobale,la
presenzadelle donne in posizioni api-
cali & ancora molto contenuta. Tra le
prossime sfide di questaindustriarien-
trapropriolavalorizzazione dei talenti
femminili e I'introduzione di modelli
chene favoriscanouna crescita profes-
sionale e manageriale. La diversita e
complementarieta divedute, che devo-
noinognicasoessere guidate daun cri-
teriodimeritoemai prescinderne, pos-
sonorappresentareurn'importante leva
dicreazione divalore anchenelmondo
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della finanza e un punto di forzanello
sviluppodelbusiness» hacommentato
Silvia Oteri, unica partner donna di Per-
mira alivello globale.

Almondofinanziario, McKinseyha
dedicatoil reportappena pubblicatodal
titolo “Closing the gap”. Dai risultati
della survey globale, emerge come le
donnehannoil 24%di possibilitain me-
nodiottenere una promozione rispetto
agliuomini. Cedadire, comunque, che
laricercaevidenzia anche comele don-
neabbianominoriaspirazioni: fraigio-
vanil’obiettivodi entrare nel top execu-
tive team e del 40% per gliuominie del
29% per le donne. Frale cause che fre-
nano i sogni di carriera c’e per il 40%
delle intervistate la sfida di conciliare
lavoroefamiglia. Le donne, inoltre, pit1
raramente hannounosponsor fraima-
nager. «Le differenze di genererispec-
chianolastrutturasociale ed economi-
cadiunPaese.InItalia ancoraoggiico-
siddettilavori dicuraediassistenzaalla
famiglia sonodicompetenzadelledon-
neche, cosi,nonriescono sempreaso-
stenereiritmilavorativimodellati sugli
uomini. Partiamodalle scuole primarie,
dove & possibile iniziare un percorso
perrenderele giovani pit1consapevoli
delle proprie capacitaanchenell imma-
ginare un percorsoformativo pitiaper-
to a studi di carattere scientifico sui
qualile donne mostrano ancoraqual-
cheinsicurezza» osservaMaria Bianca
Farina, presidente di Ania e presidente
di Posteltaliane, cheaggiunge: «L’Ania
haistituito conle organizzazioni sinda-
cali il Comitato Pari Opportunita per
promuovere progettisultemadellapa-
rita di genere e sull'equilibrio lavoro/
vita privata e, inquestianni,le compa-
gnieassicurative stannofacendomolto
per migliorare il welfare aziendale».
Nelsettore assicurativonel2017le don-
nerappresentavanoil 46,7%deidipen-
denti. Trai dirigentila quotafemminile
e al17%. La strada e ancora lunga.
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Il gender gap nei percorsi di carriera nella finanza

LE DONNE NEL PRIVATE EQUITY

Dati in percentuale per funzione e seniority
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LE PROMOZIONI

L'analisi dei settori. Dati in percentuale
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Fonte: Mbs Intelligence, “Woman in the workplace® di Mckinsey

IL GRANDE GRUPPO BANCARIO
In Intesa la gestione hr concilia vita e lavoro

«In Intesa Sanpaolo, I'approccio
alle diversita e prima di tutto
gestionale e organizzativoe punta
ad agevolare I'equilibrio fra vita
lavorativa e vita privata, sostenere il
rientrodelle persone dopo
maternita/paternita e lunghe
assenze, favorire I'inclusione. Il
trattamento secondo equita e
addirittura unodeivalori enunciati
nelnostro Codice etico» spiega
Rosario Strano, coo del gruppo
bancario, aggiungendo: «Abbiamo
introdotto misure a favore dei padri

ILMANAGER DEL
GRUPPO BANCARIO
Rosario Strano
chief operating
afficer

di Intesa Sanpaolo

in occasione della nascita dei figlie
incentivi economicialla fruizione
dei congedi parentali con I'obiettivo
di favorire la madre, e sonooltre
10.0001i colleghi che utilizzano lo
smart working, progetto in forte

crescita». In Intesa Sanpaolo su
87.622,il 54% sono donne. Frail
personale direttivo si scende al
39,6% ¢ le direttrici di filiale sono
circail 35%. Riguardoalla clientela
Strano specifica: « Abbiamo
sviluppato strumenti specificia
favore delle imprese femminili e
delle lavoratrici autonome, per
favorire la diffusione di queste
buone pratiche e renderci
promotoridello sviluppos.
—Mo.D.
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LA STARTUP

In Satispay piu donne nei team: generano valore

«Come azienda fintech, Satispay
racchiude in un'unica realta due
dei settori storicamente meno
attrattivi per le donne. Nella
campagnadirecruiting (da3a76
persone in 3anni)devo direche in
un primo momento candidature e
ingressi erano sostanzialmente
maschili, mentre nell'ultimo anno
emezzo il rapportoiniziaa
riequilibrarsi. Abbiamo 60 uomini
e16donne. Anica Caccia € lanostra
responsabile finanziaria e anche
sul fronte dei commercialie del
Customer Care le responsabili sono

FONDATORE
ECTO

Dario Brignone
sioccupaanche

del personale

della startup fintech

donne, Luisa Degiovanni e Claudia
Pusceddu» spiega Dario Brignone,
founder, cto e hr di Satispay.

«Non abbiamo delle policy
particolari per attrarre ledonne,
ma abbiamo delle policy,a partire
dalla flessibilita degli orari o luogo

dilavoro, per attrarre le risorse di
qualita, donne o uomini che siano»
sottolinea Brignone, aggiungendo:
«Tengoasottolineare che
I'incremento delle donne nel
nostro team ha generato valore nel
confronto che ha luogo nel corso
dei processi decisionali e prevedo
che nel nostro percorsodi crescitae
di sviluppo dei servizi sara sempre
piu importante poter contare sul
contributo di figure femminili
all'interno del teamy»,

—Mo.D.
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